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Barcelona ha escollit el cami de la sostenibilitat per avancar en el model de ciutat que necessitem pel segle XXI. Els treballs de
I’Agenda 21 de Barcelona que ha impulsat el Consell Municipal de Medi Ambient i Sostenibilitat han culminat, després d'un llarg
procés de reflexio, participacié i consens, en el Compromis Ciutada per la Sostenibilitat, signat per 130 actors, entitats i institu-
cions de la ciutat.

Com es diu en el preambul d’aquest Compromis, ens cal la ciutat mixta i compacta, eficient i diversa, en definitiva, una ciutat
més sostenible. Per aconseguir-la ens hem de dotar de nous instruments i politiques relacionades amb la mobilitat, la biodiversi-
tat, la cohesié social o I'Us dels recursos. L'Agenda 21 fixa uns objectius per avancar en aquest procés gradual, que seran possi-
bles en la mesura que cadascl, individualment i col.lectivament, assumeixi la seva responsabilitat i el seu compromis.

Per avancar en aquest procés és necessari, també, definir millor on volem anar. No es tracta només d’'imaginar el futur —que no
és poc- siné de projectar-lo. De fer-lo visible perqué els horitzons a llarg termini ens ajuden a mobilitzar-nos i perqué saber el punt
de desti sempre fa més viable el viatge.

’
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El treball que ara presentem —fruit d'un conveni de col.laboraci6 entre I’Ajuntament i I’Agéncia Local d’Ecologia Urbana- és una
visi6 prospectiva, integrada i sistémica, de la Barcelona que volem. Amb un important esfor¢ per dimensionar els parametres que
I’han de configurar en les seves vessants ambientals, economiques i socials, té la virtut de concretar i, per tant, de fer més real
aquell horitzé desitjable. El document abasta, en alguns ambits, una realitat supramunicipal perque, com és sabut, en el nivell
de la reflexid i de la planificacié molts fendmens desborden la realitat administrativa. En qualsevol cas, confiem que aquest sera
un material Gtil i estimulant per a totes aquelles persones i institucions que treballen per aconseguir una major sostenibilitat urba-
na. El seu propdsit és enriquir els treballs realitzats en el marc de I’Agenda 21 de Barcelona amb una visi6 de futur. Un futur pos-
sible si sabem treballar tots plegats en la direccié de la sostenibilitat.

Imma Mayol
Presidenta Comissié de Sostenibilitat
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La transformacié del Poble Nou allargat fins a la Sagrera, modi-
ficant sobretot els usos industrials i ferroviaris tradicionals i en
part obsolets, acabara de renovar el que restava, en una ciutat
que amb aquestes operacions urbanistiques queda practica-
ment colmatada. L'ampliacié del port i I'area del Forum rema-
taran els canvis del front litoral barceloni. La resta d'operacions
sén, sense dubtes, de menor envergadura.

Com se sap, el posicionament d’'un municipi té molt a veure
amb el creixement urbanistic del seu territori. A Barcelona, el
creixement urbanistic sera, doncs, molt reduit i caldra adrecgar
els esforcos cap a una altra direcci6 si no es vol perdre pisto-
nada competitiva. Si Barcelona esta plena, que li queda per
posicionar-se en el context nacional i internacional de ciutats?

Sembla que Barcelona ve obligada a canviar d’estrategia,
almenys aquella que fan servir la majoria de sistemes urbans
que posen en venda el seu territori per a nova urbanitzacié per
tal d’augmentar el creixement econdmic sostingut, que no sos-
tenible, i que fan servir els ajuntaments per aconseguir les plus-
values que els permet “sobreviure” i desenvolupar els projec-
tes municipals.

La base de la nova estrateégia ha d’acomodar-se, també, a la reso-
lucié dels dos aspectes que avui informen els canvis en el mén:
I’entrada a I’era de la informacié i la reduccié de les incerti-
tuds que avui planen sobre els nostres caps fruit de I'impacte
que els sistemes humans, en general, i els urbans molt espe-

Salvador Rueda
Director de I’Agencia d’Ecologia Urbana de Barcelona

cialment, generen sobre els sistemes de la Terra que suporten
les nostres organitzacions.

Cercar una férmula, un model que atengui ambdos reptes, alho-
ra que afronta els de la competitivitat, amb una nova estrate-
gia -aquella basada en la informacié i no en el consum de recur-
sos- sembla que ha de ser el cami a seguir. El model urba que
es presenta a continuacié aixi ho pretén, el temps i els esde-
veniments el validaran o no. La validacid, perd, depén en bona
part de nosaltres, de la intencié i la voluntat que hi posem per
a que els canvis s’adrecin en la direccié que aqui es proposa.

Per altra banda, en el conjunt d’esquemes estratéegics, s'in-
clouen les mesures que poden permetre una reduccio6 de les

disfuncions urbanes actuals, alhora que s’incrementa la qua-
litat ambiental de la ciutat. Les linies esmentades d’aquesta
visié de futur dibuixa una Barcelona que milloraria, a ulls vista,
la realitat urbana en general i I'espai public en particular. En
el mateix sentit, s’articula una proposta per estabilitzar el sis-
tema i dotar-lo d’'una major cohesi6 social, sense oblidar el
codesenvolupament amb paisos tercers.

El model de Barcelona cap a la sostenibilitat busca la cohe-
réncia entre les parts i formalitza per als ambits fisic, social i
economic els trets basics que omplen de contingut el marc teo-
ric de partida.
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El document que teniu al davant té per objecte principal construir un escenari prospectiu per la Barcelona del segle XXI fent Us
de criteris de I’ecologia académica en general i de I’ecologia urbana en particular. Es un model intencional (com tot el qué pro-
posa i fa I'nome) que pretén, també, marcar les pautes i la direccié que hauria de seguir Barcelona en un procés cap a la soste-
nibilitat.

Les propostes que aqui es recullen sén la traduccid, en forma de propostes estratégiques, del procés de participacié endegat a

Barcelona per definir I’'Agenda 21 de la ciutat.

Aquest document conté propostes esquematiques per a Barcelona i altres que transcendeixen els limits municipals i que com-
prenen I’ambit de I’Area Metropolitana de Barcelona (comarques del Maresme, Barcelonés, Baix Llobregat, Baix Penedés, Alt
Penedes, Vallés Oriental i Vallés Occidental). Les propostes per a I’Area Metropolitana de Barcelona sén, també, de caracter

esquematic i tenen la intencié de servir de base per a la dis-

| N TRODUCC| é cussié del futur Pla Estratégic de I’Area Metropolitana de
Barcelona i del proper Pla Territorial Metropolita de Barcelona.

Un model més sostenible per Barcelona sense incloure la realitat metropolitana és inviable. Els esquemes que es presenten cer-
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quen la coheréncia de criteris i territorial, i és en la coheréncia on rau la justificacié d’incloure’ls. <
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El document esta estructurat en quatre apartats principals coincidint amb els eixos estructuradors del model. Cada eix s’omple o
de contingut amb la formulacié de propostes esquematiques de sengles aspectes de la realitat urbana i territorial. =
[a)

Les propostes tenen una formulacié en termes estratégics, perd no es desenvolupen, almenys amb I'extensié necessaria, els ins- f
truments de caracter econdmic, legal, organitzatiu i educatiu, que hauran de desenvolupar-se en el cas que aquestes siguin E
admeses. Hi ha, pero, un apartat on es recullen alguns instruments de caracter més general, que donen sentit de viabilitat a la 3]
proposta. <Z<
@)

S’inclou també un apartat d’'indicadors sintétics per al seguiment del model. =
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INFORMACIO

LA UNITAT SISTEMA-ENTORN

ELS FLUXOS METABOLICS

En els esquemes que s’exposen, es dibuixa en la part superior el sistema urba i en la part inferior el seu entorn. La ciutat, per mantenir-
se organitzada, necessita extreure recursos d’altres sistemes que es converteixen en els seus sistemes de suport. Aquests fluxos de recur-
sos: materials, aigua i energia, suposen una explotacié (en termes ecologics) de I'entorn que d’alguna manera veura com se simplifica la
seva estructura. Els models de gestié d’aquests recursos, adoptats per la ciutat, faran que els fluxos d’aquests siguin més grans o0 menys;
per exemple, si el nostre model de gesti6 de residus contemplés recuperar i reciclar la major part del paper i el cartré consumits (diaris,
revistes, embalatges, etc.), faria que en la fabricacié equivalent de nou paper s’haguessin de tallar menys arbres, és a dir, s’haguessin
d’explotar menys els sistemes forestals.

Per altra banda, el consum dels recursos a la ciutat suposara un nou impacte contaminant, tant als sistemes de suport com a la propia
ciutat i el volum de I'impacte dependra, també, del model de gestié que intencionadament s’hagi escollit; seguint amb I'anterior exem-
ple, es conclou que tot el paper i el cartrd que no s’hagi recuperat acabara alliberant, si es porta a I'abocador, contaminants atmosferics
(CO, i d'altres) i contaminants liquids (lixiviats amb tintes i altres). Si es porta a la incineradora, la major part dels components seran
emesos a I'atmosfera (I’atmosfera és un dels nostres sistemes de suport). Aquest impacte es veura incrementat per les transformacions
que hauran de sofrir els arbres de més que haurem de tallar, per convertir-los en pasta de paper (un procés molt demandant d’energia i,
per tant, emissor de contaminaci6é atmosférica i de gran impacte en el sistema hidric ja que és molt contaminant).

En resum, la ciutat necessita explotar els sistemes de suport perquée és un sistema obert, ara bé, el volum de I'explotacié i de I'impacte
depén dels models de gestidé que adoptem i aixd és intencional i, per tant, depén de nosaltres.

ELS FLUXOS D'INFORMACIO

Les ciutats, per mantenir-se organitzades, necessiten també informacié i coneixement. Part de la mateixa ja viatja amb els recursos. Una
altra part la portem d’altres indrets del mén en forma d’empreses que venen a radicar-se aqui, de professionals, d’'executius, de profes-
sors, d'artistes, ... de gent diversa, i amb ells vénen noves tecnologies, software, métodes i formes de resoldre els problemes, que fan, tot
plegat, que les nostres ciutats augmentin en complexitat organitzativa. Part de la nostra organitzacié se sustenta en la simplificacié d’al-
tres sistemes, sobretot quan es redueixen els actius que augmentarien la seva estructura organitzada.



La vida humana i les seves organitzacions més
complexes (les ciutats) es veuen amenagades
per I'augment de les incertituds que projecten
els sistemes de la Terra com a resposta als
impactes que I’home i les seves activitats pro-
voquen sobre ells. Les incertituds, que es mani-
festen de diverses maneres: probable canvi cli-
matic, moviment de milions de persones per
causes ambientals, sobreexplotacié dels bancs
de pesca en tot el mén, exhauriment de les ener-
gies fossils i minerals basics, apropiacié huma-
na de la producci6 primaria neta, etc. posen en
evidencia la nostra reduida capacitat d'antici-
pacié davant d'uns problemes a escala global
que tenen el seu origen en els comportaments i
els models d’organitzacié i gestié de la realitat
a escala local.

Els sistemes que major impacte provoquen als
ecosistemes de |la Terra sén, sens dubte, les ciu-
tats i cal saber que la batalla de la sostenibili-
tat es guanyara o es perdra en les ciutats. La
reduccié de les incertituds abans esmentades
depenen, essencialment doncs, de I'aplicacié de
models d’organitzacié urbana adrecats a reduir
I'impacte sobre els sistemes que ens “suporten”
(perque ens proveeixen de recursos i entomen
els nostres residus).

Per altra banda, pero, els sistemes urbans i les
regions competeixen entre elles per posicionar-
se en el concert de ciutats nacionals i interna-
cionals. Les estratégies urbanes utilitzades per
obtenir posicions d’avantatge estan basades,
malauradament, en un augment creixent de
recur-sos, és a dir, en un augment de I'impacte
sobre els sistemes de suport que provoquen, com
a conseqliéncia, un augment de les incertituds
en els sistemes de la Terra. El procés, basat en
aquesta estrategia avui globalitzada, és, simple-
ment, insostenible. Hem de cercar, per tant, una
estratégia per competir que no estigui basada
en el consum de recursos i, alhora, un model
d’organitzacié urbana que redueixi I'impacte
que provoquem sobre els sistemes de la Terra.

Les relacions que els sistemes urbans estableixen amb altres terri-
toris més o menys allunyats es poden caracteritzar per fluxos de
materials, aigua, energia i informaci6. Per poder mantenir |I'orga-
nitzacié d’'una ciutat, han d’arribar-hi ingents quantitats de recur-
sos en forma de matéries primeres, objectes i artefactes aixi com
informacid. Tot aix0 alimenta el sistema i manté a la ciutat organit-
zada i, fins i tot, pot augmentar la seva complexitat organitzativa.

D’altra banda, fruit de la propia organitzacié urbana que transfor-
mara i consumira de diferents maneres els recursos que hagin arri-
bat, es generara gran quantitat de residus que no podran mantenir-
se en la ciutat (toxificarien el sistema) i seran projectats a d’altres
indrets (uns altres sistemes) provocant un nou impacte.

En la figura es posen de manifest els principals fluxos que esta-
bleixen de manera biunivoca el sistema urba i els sistemes que sos-
tenen |'organitzaci6 urbana.

L'explotacié i I'impacte contaminant incideixen en els ecosistemes
simplificant-los, pero, el que és més preocupant avui en dia és que
s'exerceixin (I'explotacid i I'impacte) sense limits. En efecte, el bino-
mi explotacié-impacte és cada cop major, fent que la “pressié” sobre
els sistemes de suport augmenti per damunt de I'anomenada “capa-
citat de carrega” d’alguns d’ells. Una explotacié raonable dels sis-
temes de suport és necessaria, perd no ho és quan |'explotacié es
realitza sense limits, és a dir, quan se sobreexploten els sistemes
comprometent els mecanismes de renovabilitat o portant I'explota-
ci6 a I'esgotament dels recursos. El mateix passa quan la pertor-
bacié sobre els ecosistemes, provocada per impacte contaminant,
és tan elevada que la simplificaci6é a qué es veu sotmés no el per-
met recuperar-se per a un funcionament “equilibrat”.

L'impacte sobre els sistemes repercuteix també sobre els grups
humans que secularment han gaudit dels recursos del seu territo-

Reduir la pressié sobre I'entorn no ha de suposar, en principi, una
reduccié de la complexitat urbana, és a dir, no ha de suposar una
simplificacié de la ciutat i comprometre el seu futur.

Ja se sap que el primer que es perd amb un tallcircuit de materials
basics, aigua o energia, és I'organitzacié. També es coneix que els
sistemes més simples depenen més fortament dels nexes energé-
tics i a mesura que els sistemes es fan complexos, I'energia té un
paper més secundari, fins fer que I'energia sigui un suport molt
reduit en la construccié, manteniment i canvis del propi sistema.

ri, provocant, en arees cada cop més amplies, migracions per cau-
ses ecologiques.

L'actual pressié sobre els sistemes de suport i la seva tendencia a
I'alca és manifestament “insostenible”, per tant, el primer aspec-
te a tenir en compte per a la “sostenibilitat” tindra com a objectiu
reduir I'actual pressié que exerceixen els sistemes urbans, en gene-
ral, i Barcelona, en particular, sobre els sistemes de suport.

Els dos esquemes segiients posen de manifest la major insosteni-
bilitat del model de I'esquerra, que té una major pressioé per explo-
tacié i impacte (refletit amb la grandaria de les fletxes) que el model
de la dreta.

SISTEMA SISTEMA
URBA *  URBA

v Lo
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JLOVAWI
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En els esquemes, la grandaria de les fletxes és proporcional a la gran-
daria de la pressio.

Lareduccié de la pressié sobre I'entorn depen, sobretot, dels models
de gesti6 i d’organitzacié urbana i aquests, com és evident, depe-
nen de la voluntat per dirigir-los cap a objectius de reduccié.

En els sistemes més evolucionats, més complexos, els seus com-
ponents utilitzen com a nexe la informacié. A mesura que els sis-
temes estan en graus més evolucionats, la informacié passa a ser
nexe organitzador del sistema i I’energia Gnicament és un medi com-
plementari per aquest.

Augmentar la informacié organitzada és |'estratégia urbana per com-
petir que podria substituir I'actual estratégia basada en el consum
de recursos. Una major complexitat urbana (el segon aspecte a tenir
en compte per a la sostenibilitat) proporciona una posicié d'avan-
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tatge sobre altres sistemes més simplificats, ja que la informacié
es multiplica i I'energia se suma.

Un augment de la complexitat suposa també un augment de les
funcions urbanes que li proporcionen estabilitat.

Aquesta nova estratégia, basada en la informacié, és la que hauria
de permetre la compatibilitat dels termes “desenvolupament” i
“sostenible”. En efecte, amb I'estrateégia actual per competir basa-
da en el consum de recursos, que és la que déna contingut al terme
desenvolupament, la pressi6 sobre els sistemes de suport augmen-
ta, la qual cosa es tradueix en una insostenibilitat creixent. Amb
aquesta estrategia “desenvolupament” i “sostenible” és un oximo-
ron, és a dir, sén termes contradictoris, donat que el terme soste-

El model urba que es proposa per Barcelona ha de permetre, com
hem dit, que aquesta es pugui projectar al futur en competéncia
amb d’altres ciutat i regions urbanes, reduint, alhora, el consum de
recursos que ha de menester per mantenir la seva organitzacio i
augmentar encara més la seva complexitat.

El model contempla, també, un conjunt de propostes interrelacio-
nades que poden millorar significativament la qualitat urbana i
reduir, teoricament, la major part de les disfuncions del model
actual.

De manera complementaria es proposen un seguit d’esquemes d’or-
denacié territorial que sén basics per entendre, de manera siste-
mica i amb criteris de sostenibilitat, les relacions a establir entre
les diverses parts del territori.

El model esta fonamentat en quatre eixos vertebradors: la compa-
citat, la complexitat, I'eficiéncia i I'estabilitat. Cadascun dels eixos
explica una part de la realitat, la que li és més propera, pero tots
ells estan incardinats en una proposta Unica i integrada.

La proposta es centra en Barcelona i també, de manera esquema-
tica, en I’Area Metropolitana de Barcelona ja que estan condem-
nats a entendre’s en les seves estratégies. Les disfuncions actuals
s'han de comprendre, en part, fruit de I'actual desconnexi6 i manca
de coheréncia.

Dels quatre eixos vertebradors del model que guien Barcelona cap
a la sostenibilitat, dos d’ells: la compacitat i I'eficiéncia, recullen
les propostes estratégiques per a reduir la pressié que la nostra ciu-
tat exerceix sobre els sistemes de suport.

nibilitat esta lligat a la idea de reduir la pressié sobre els sistemes
de suport. Per tant, o canviem d’estratégia per competir o no es pot
parlar de desenvolupament sostenible ja que I'estratégia actual els
fa contradictoris.

Aconseguir que un model urba incorpori un augment de |'organit-
zaci6é urbana i, alhora, una reduccié en la pressi6 sobre I'entorn
suposa resoldre I'equacié de la sostenibilitat. Les propostes esque-
matiques que s’exposen a continuacié cerquen, de manera cohe-
rent i integrada, aproximar-se a I'esmentada equacio. Desenvolupar-
les (les propostes) suposara canvis importants en la manera
d’entendre i procedir en els assumptes urbans.

La compacitat és un eix que articula els models d’ocupacié i orde-
nacio6 del territori, la mobilitat, I'espai public, les tipologies edifi-
catories i la ciutat subterrania, és a dir, els aspectes que tenen a
veure amb la forma i la funcionalitat de la ciutat.

L'eficiéncia és un eix que proposa passar a un nou regim metabo-
lic que redueixi la pertorbacio dels ecosistemes. Articula els models
de metabolisme urba: aigua, materials i energia, és a dir, els fluxos
que proveeixen de recursos la ciutat i que han de ser gestionats
adequadament, un cop consumits, per tal de no contaminar-la a
ella i també al medi més extens.

Els altres dos eixos que sustenten un model de Barcelona més sos-
tenible: la complexitat i I'estabilitat, incideixen en I'organitzacié de
la ciutat i en una nova estratégia per competir basada en la infor-
macié i el coneixement.

L'estabilitat incideix en la cohesi6 social i s’estén també al code-
senvolupament, entenent que la solidaritat, I'equitat i la reduccié
de conflictes passa, necessariament, per fer particips del desenvo-
lupament sostenible a tots els grups humans.

Per al seguiment dels diferents eixos que articulen el Model BCN
es proposen un nombre limitat d’'indicadors sintétics.



