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L’esquema de continguts del primer Pla Estratéegic
Metropolita de Barcelona s’estructura sobre la base
de tres vectors d’actuaci6 (economic, territorial

i cultura de la convivencia) i una condicié necessaria,
el model de gestié.
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ris sostenibles i ocupacid”, recull totes aquelles propostes més

directament relacionades amb el desenvolupament economic
i I'ocupacié i amb el procés de transformacié cap a models més
avangcats: plataformes tecnologiques, ciéncia, iniciativa emprenedora,
capital huma, modalitats organitzatives del treball, infraestructures,
treball de qualitat i sostenibilitat sén alguns dels conceptes que inclou
aquest apartat.
El segon vector, “Model territorial i mobilitat”, agrupa, com és logic,
una serie d’objectius i de propostes relacionats amb el territori i amb
el desplegament d’alguns dels seus elements d’ordenacio, principal-
ment I'habitatge, el transport i la preservacio del territori i el medi
ambient.
La “Cultura de la convivencia, la cohesio social i la cooperacié” cons-
titueixen el tercer vector del Pla, el qual integra les propostes relacio-
nades amb els tres grans reptes del moment actual: els fluxos migra-
toris i la diversitat, els canvis demografics i els canvis en les estructu-
res familiars i en les relacions familia-treball. També inclou un tema
prou important, el baix nivell de formacio, aixi com les mesures
necessaries en els camps de I'ensenyament i de la formacié professio-
nal integral.
Cada un d’aquests vectors explicita una idea de la direcci6 cap a la
qual es vol orientar el vector, temes critics que poden afectar el desen-
volupament del vector, objectius que es plantegen per fer front a
aquests temes critics i algunes mesures en un estadi exemplar, és a dir,
per donar una idea, més o menys concreta, de com la Comissio
d’Estratégia haura de dotar de contingut els diferents objectius.
Per condici6 necessaria cal entendre el model politic, social i de ges-
tié de I'area metropolitana de Barcelona, que ha de fer possible la
implantacio d’aquest Pla Estratégic i de tot el que aixo significa: dis-
senyar un model de gestié del territori metropolita que tingui present
les identitats locals, perd que, a la vegada, promogui una politica
metropolitana, estimuli una visi6 compartida per als projectes
estrategics i faciliti una gestio eficient d’aquells serveis que es consi-
deri necessari abordar des d’aquesta perspectiva més amplia.

l | n primer vector, “Desenvolupament economic basat en crite-

CAP A LA CIUTAT CREADORA
Les condicions especifiques de I'area metropolitana de Barcelona faci-
liten que s’hi pugui actuar com en un territori viver de noves idees,



“Es necessari dissenyar un model de gestio del territori metropolita
que tingui present les identitats locals i que a la vegada promogui
una politica metropolitana”.
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empreses i productes, aprofitant la diversificacié de que es disposa.
Ens cal un creixement econdomic de qualitat per assolir una preséncia
competitiva en els mercats globals, crear ocupacié i seguir sent una de
les regions capdavanteres d’Europa. La globalitzacié és un joc de
suma positiva, pero amb guanyadors i perdedors. Es produeix un pro-
cés de deslocalitzacio productiva i a la vegada la concentracié d’acti-
vitats d’alt nivell afegit en determinades metropolis avangades. Les
regions competeixen en costos i/o en qualitat. Ens cal guanyar la cursa
de la globalitzacié. Entre els objetius d’aquest vector de desenvolupa-
ment economic i les primeres mesures que impliquen destaquen:

1. Generar, atraure i retenir talent creatiu i innovador.

* Repensar els sistemes cientificotécnics per tal de donar incentius, a
més de mitjans, als investigadors per assolir I'excel-léncia. Potenciar
I'intercanvi entre centres de recerca i empreses i coordinar les plata-
formes tecnologiques com a instruments de desenvolupament regio-
nal.

« Augmentar substancialment els recursos destinats a R+D amb un
esforg sostingut molt superior a I'historic. Assolir el 3% del PIB, que
és una xifra adient d’acord amb els parametres de la cimera del
Consell Europeu de la Unio6 Europea celebrada a Barcelona la prima-
vera de I'lany 2002.

* Introduir el concepte de la universitat com a motor de desenvolupa-
ment, també economic i territorial. En aquest aspecte s’han d’incre-
mentar les connexions del sistema universitari amb les activitats de
creacié d’empreses i amb la impulsié de la innovacié empresarial en
un context de pimes i microempreses.

Vector de desenvolupament economic
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NIVELL D'INDUSTRIALITZACIO/ACTIVITAT ECONOMICA

» Promoure la perspectiva internacional de les universitats, la forma-
ci6 professional i les escoles de negoci per tal que algunes d’elles
reforcin la seva posicié de pioneres a Europa i competeixin per cap-
tar els millors professors i alumnes, amb I'objectiu de fer de
Barcelona un centre universitari de referéncia.

 Millorar els instruments que faciliten la mobilitat i I'obertura al
mon: dissenyar un pla que fomenti la mobilitat geografica i funcional
i la flexibilitat en la carrera laboral i professional; aplicar mesures d’a-
companyament en el camp de I'habitatge, la proteccio social i la for-
macid continuada per tal de reduir els riscos de la major mobilitat;
generalitzar I'aprenentatge i I’Gs de I'anglés com a opcié preferent de
tercera llengua i adequar espais publics de qualitat, llocs de relaci6 i
positivacio dels conflictes, i, en general, de la ciutat oberta, en el marc
d’una qualitat de convivéncia.

2. Establir vincles més potents entre els sistemes productius i els edu-
catius. Impulsar la formaci6 permanent.

« Elaborar una proposta de desenvolupament de politiques actives
d’ocupacié.

« Reforcar el Pacte Industrial Metropolita i promoure la coordinacid
de I'oferta formativa.

* Reforgar els esquemes de formacié permanent. Optimitzar la utilit-
zacid dels recursos existents i, si és necessari, ampliar-los, i analitzar
mecanismes per facilitar I'accés a les pimes.

« Garantir I'efectivitat i I'aplicacio en el territori del Pla de Formacio
Professional de Catalunya (que defineix nous centres), que garantei-
xi la vinculacio de la formacid professional amb I'empresa.
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* Instar perqué es disposi al més aviat possible de I'Institut de les
Qualificacions per tal de facilitar el reconeixement d’aquestes al nos-
tre pais i a la Unio6 Europea.

« Potenciar les biblioteques com a element basic de la societat del
coneixement i facilitar la difusio de la cultura digital.

« Garantir una educacié infantil, primaria i secundaria de qualitat,
que possibiliti la formacio en els valors (creativitat, solidaritat, capa-
citat emprenedora, etc.) que han de ser inherents als ciutadans del
futur.

3. Impulsar les habilitats i les capacitats emprenedores.

¢ Impulsar xarxes de vivers d’empreses en el territori metropolita i
desenvolupar sistemes excel-lents d’incubacio.

* Reforcar els programes generals per a la creacié d’empreses, ampliar
els programes especifics per a col-lectius i sectors i promoure noves
iniciatives en aquest ambit.

« Promoure la creacié d’empreses de base tecnologica a partir del
potencial que representa la recerca universitaria i de noves vies de
financament —capital risc, capital llavor— que donin suport a aquestes
iniciatives.

« Aconseguir una major vinculacio entre els estudis de gestié (escoles
de negoci) i les arees cientifiques.

+ Accentuar I'atencid de les activitats formatives no tan sols en els ves-
sants més técnics, sind en les aptituds i competéncies polivalents.

* Integrar la poblacié immigrant en els programes de foment de la
capacitat emprenedora, facilitant els tramits per a I'autoocupacid i la
creacio d’empreses.

4. Si entenem que el paper del sector public és facilitar i estimular
noves activitats, és necessari identificar agrupacions de sectors inter-
relacionats, complementaris i amb perspectives de futur, amb la fina-

Enrique Marco
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litat de donar-los un tractament prioritari (industries de la cultura,
ciéncies de la vida, el conjunt de serveis a les persones, esports, turis-
me, etc.).

5. Millorar la qualitat de vida (entesa també com a factor d’atraccio
de capital huma per al territori), assegurar uns nivells de subminis-
traments basics d’alt nivell i garantir un entorn de qualitat (espais
Iliures).

* Entenent la densitat de la ciutat com un fet positiu, resoldre els pro-
blemes de soroll i de contaminacid, que poden disminuir de manera
important la qualitat de vida.

« Disposar d’uns serveis i subministraments basics —aigua, energia,
gestio de residus i telecomunicacions— d’acord amb criteris sosteni-
bles i amb els estandards propis d’un territori capdavanter a Europa.
6. Promoure la coordinaci6 institucional a fi d’impulsar el desenvo-
lupament i els projectes d’abast metropolita.

+ Compartir accions de promocié economica del territori que ens
permetin avancar cap a la creacié d’'una Agencia de Promocié
Economica de I'area metropolitana de Barcelona.

7. Impulsar unes infraestructures comparables a les de les regions
europees més avancades, garantir I'accessibilitat a tota I'area metro-
politana de Barcelona i promoure la seva gestié autonoma.

(Nota: Les mesures concretes per desenvolupar aquest punt apareixen
en el vector “Model territorial i mobilitat™).

8. Consolidar I'escala espacial de I'area metropolitana de Barcelona: la
macroregio europea i la xarxa de ciutats més rellevants que en formen
part (C-6). L'area metropolitana de Barcelona ha d’invertir en comu-
nicacions per convertir-se en I'aeroport de connexio (hub) d’aquest
territori.

9. Mantenir i potenciar les relacions amb els paisos mediterranis

Enrique Marco



“Si entenem que el paper del sector pablic és facilitar i estimular noves
activitats, és necessari identificar agrupacions de sectors interrelacionats,
complementaris i amb perspectives de futur, amb la finalitat de donar-los

un tractament prioritari”.

Dani Codina

—especialment amb el Magrib— i amb els paisos de I’America Llatina.
10. Pel que fa a I'Asia, atesa I'existéncia de connexions economigues
d’un cert interés i la recent constitucio de la Casa Asia, elaborar una
estrategia especifica per impulsar les relacions amb aquest territori,
tenint present dos obstacles importants: les comunicacions i la llen-
gua.

CAP A LA CIUTAT DE CIUTATS

Cal anar cap a un model territorial coherent amb les percepcions,
constatacions i propostes que han de respondre a la idea de ciutat de
ciutats i perseguir, entre d’altres, els objectius segtients:

» Manteniment dels teixits densos i mixtos.

» Foment de I'habitatge i rehabilitacié del parc existent.

+ Dotaci¢ general de transport public d’alta capacitat. Dotaci6 de ser-
veis de superficie de baixa i mitjana capacitat.

* Disseny de politiques de mobilitat sostenibles i segures, que tinguin
per objectiu final la reduccié progressiva del vehicle privat.

* Processos de millora urbana equilibrats entre activitat economica i
habitatge.

» Manteniment dels estandards pel que fa a I'ocupacid de sol i preser-
vacio d’espais lliures.

* Resposta als reptes mediambientals que plantegen I'aigua, els residus
i les emissions de CO,.

* Potenciacié de nous espais de centralitat.

» Manteniment d’una oferta adequada de sol industrial i per a altres
activitats economiques.

Entre els objectius del vector territorial i de mobilitat i les primeres
mesures que aquests plantegen cal remarcar:

1. Mantenir i potenciar la capacitat residencial de les arees urbanes
perque puguin acollir la maxima proporcié de la demanda de nous

Un dels reptes en I'ambit de les
infraestructures és desenvolupar un model de
gestié autonoma de I'aeroport de Barcelona.
A la pagina anterior, s’han de potenciar les
biblioteques com a element basic de la
societat del coneixement (a I'esquerra,
Biblioteca Central de Terrassa) i promoure
processos de transformacié cap a models
més avangats com els que proposen
plataformes com el parc cientific de la
Universitat de Barcelona (a la dreta).

habitatges que es preveu en el proper decenni sense produir una den-
sificacié no desitjable.

* Rehabilitar i mantenir en bon Us el parc d’habitatges existent.

* Optimitzar la utilitzacié del sol urba per a habitatge i altres usos,
transformant les arees que han perdut la seva funcionalitat.

* Assolir i mantenir una elevada qualitat ambiental i d’equipament
dels espais urbans, perqué la ciutat compacta segueixi essent un espai
residencial competitiu davant de les opcions suburbanes.

2. Corregir la tendencia a la segregacié de I'espai en arees d’habitatge
i arees d’activitat economica especialitzades que dificulten la cohesié
social i augmenten la necessitat de desplacaments.

* Preveure proporcions equilibrades d’habitatges i de possibles llocs
de treball en les ordenacions urbanistiques de les arees de creixement
i de reforma urbana.

* Desenvolupar la potencialitat cultural i convivencial de la ciutat
diversa i compacta.

3. Augmentar notablement la proporcié d’habitatges de proteccié
oficial, especialment de lloguer, a I'area metropolitana.

* Fer les reserves de sostre necessaries per a aquest tipus d’habitatge
en els nous desenvolupaments i en les zones de transformacié urba-
na.

* Incrementar I’actuacié publica, privada o concertada per a la crea-
ci6 d’habitatges de lloguer i de propietat a preu assequible, millorant
els processos legals i de gestio necessaris per garantir el funcionament
correcte del mercat d’aquest tipus d’habitatge.

4. Assolir una integracio espacial correcta de les families d’'immi-
grants a les noves i les velles arees urbanes per facilitar el manteni-
ment de la cohesid social.

 Consensuar criteris comuns perqué les administracions responsa-
bles puguin tractar aquest assumpte.

PLA ESTRATEGIC METROPOLITA



+ Adoptar estratégies d’integracio d’immigrants en les actuacions
d’habitatge assequible.

5. Assolir una dotacio d’infraestructures i serveis de transport public
que constitueixi el mitja principal de transport de persones en I'aglo-
meracio central metropolitana, sigui el factor basic de vertebracio de
I’'ambit regional metropolita i estableixi bones connexions amb les
ciutats de les comarques centrals i també amb Girona, Tarragona i
Lleida.

 Desenvolupar les propostes del Pla Director d’Infraestructures
(PDI).

« Complementar el PDI amb les connexions necessaries per millorar
la interaccié amb I'ambit territorial on es donen relacions de caracter
metropolita. Es mereix una atencié especial I'existéncia de transport
public a les arees i als poligons industrials i la garantia de la mobili-
tat laboral.

« Establir serveis regionals a la xarxa d’alta velocitat.

» Modernitzar la xarxa ferroviaria convencional.

« Adaptar I'alta velocitat al territori natural de I’area metropolitana de
Barcelona: Valéncia, Saragossa, Tolosa.

6. Proveir de la suficient connectivitat ferroviaria el port i la ZAL per
satisfer la seva funcionalitat i evitar I'increment de transit pesant per
carretera.

« Avaluar les possibilitats d’utilitzacié de les vies d’alta velocitat.

* Desenvolupar aquestes infraestructures de forma coordinada, amb
la provisio de les connexions ferroviaries adequades per reduir els
colls d’ampolla ferroviaris que poden dificultar la connectivitat d’a-
questa zona amb la resta d’Espanya i Europa.

« Evitar tant com sigui possible el trossejament del territori per causa
de les noves infraestructures de transport que puguin ser necessaries.
7. Implantar models de gestié autonoms més eficients en les infraes-
tructures portuaries i aeroportuaries.

* Desenvolupar un model de gestié autonoma del port i de I'aeroport.
* Integrar els serveis de rodalia en els mecanismes de gestio del trans-
port public metropolita.

8. Incorporar a la definicié de les estrategies urbanes i territorials els
requeriments de la logistica de distribucié de mercaderies.

La problematica creixent d’aquesta part fonamental de I'activitat
obliga a utilitzar tots els mitjans possibles per a una adequada regu-
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Es imprescindible integrar els serveis

de rodalia als mecanismes de gestié

del transport public metropolita.

A la pagina seguient, poligons industrials
com el del Baix Llobregat han de tenir prou
connectivitat per satisfer la seva
funcionalitat.

laci6 que faciliti la convivéncia amb els altres usos dels espais publics
urbans:

* Millorar la legislacié i les normatives aplicables.

+ Considerar les necessitats de sol i els recorreguts de distribucio en el
planejament.

+ Dissenyar els nous espais publics amb previsio del seu Us per a les
activitats de distribucid.

+ Avangar en la linia de la regulacié horaria.

9. Posar al dia la xarxa secundaria de carreteres mitjancant les millo-
res de tracat, secci6 i pavimentacio necessaries perque torni a ser un
referent d’ordre territorial, doni satisfaccié adequada a les necessitats
de circulacié i minimitzi I's inadequat de les autopistes per a trajec-
tes curts. Aquest objectiu té un interés especial en el territori que
queda fora de I'aglomeraci6 central, on la utilitzacié del mitja de
transport privat tindra sempre una proporcié de certa importancia.
Per a un Us eficient de la xarxa viaria, caldra també:

* Facilitar la intermodalitat del transport mitjancant la provisio dels
dispositius necessaris i tenint en compte en el planejament les reser-
ves de sol que calguin quan es tracti de dispositius que impliquen els
vehicles privats i, en especial, quan es tracta d’intermodalitat logistica.
10. Assolir un grau suficient de coheréncia territorial en els planeja-
ments urbanistics dels municipis, en especial pel que fa a les previ-
sions d’espai per a habitatge i activitat economica, amb I'objectiu de
satisfer de forma eficient les necessitats globals i de crear les condi-
cions per a una disminuci6 de la mobilitat obligada, especialment en
vehicle privat.

* Crear els marcs de concertacié adequats per al consens en les deci-
sions que afecten I'ordenaci6 del territori.

* Promoure un planejament territorial que estableixi vinculacions
entre mobilitat, accessibilitat i urbanisme, per afavorir un desenvolu-
pament urba compacte, divers i ben articulat amb les xarxes i serveis
de transport public.

* Crear dispositius de seguiment del desenvolupament territorial que
facilitin la presa de decisions amb una perspectiva d’espai metropolita
ampli.

11. Compatibilitzar la satisfaccié de les necessitats de creixement de
les arees urbanes i de construccié de noves infraestructures amb la
preservacio dels valors naturals, paisatgistics i culturals del territori.
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“Cal tenir present que la creativitat multidimensional —social, cultural,
etc.— que caracteritza la societat contemporania és la base per al creixement

del futur”.

« Abordar I'ordenacid i el tractament dels espais no urbanitzats amb
I'amplitud d’ambit necessaria per valorar justament el seu paper com
a integrants del medi fisic territorial.

* Atorgar als sistemes d’espais lliures en el planejament territorial un
paper vertebrador de I'ordenacié de I'espai.

NOU MODEL DE CONTRACTE SOCIAL

Per a la definicié d’'un nou model de contracte social per al benestar,
que ens permeti fer front als tres grans reptes de la integracio, s’han
de tenir en compte: la convivéencia entre les diferents cultures, I'exclu-
sid social de determinats col-lectius (incloent-hi la gent gran), la con-
ciliacié entre la vida familiar i la laboral i la cultura com a element
estructurador.

Entre els principals objectius i primeres mesures que planteja el vector
de cultura de la convivéncia, la cohesi6 social i la cooperacio6 destaquen:

Tavisa

1. Impulsar una personalitat o referencia metropolitana que respecti la
diversitat existent entre els municipis i la pluralitat dels col-lectius que
els formen. Per tal d’assolir aquest objectiu, I'ambit civic i cultural té
un caracter estratégic, perque és I’espai on visualitzar i experimentar la
incorporacié de la immigracio exterior al pluralisme cultural ja exis-
tent en la nostra societat. Per tant, en aquest sentit, es pretén:

o Utilitzar les politiques socials per fomentar la convivéncia / coope-
racio entre les persones de I'area metropolitana de Barcelona.

+ Afavorir la creativitat com un dels objectius de la politica social. Cal
tenir present que la creativitat multidimensional —social, cultural,
etc.— que caracteritza la societat contemporania és la base per al crei-
xement futur.

Aprofitar els coneixements i les aptituds dels immigrants per desen-
volupar determinades feines i perque esdevinguin autoocupats i
emprenedors.

PLA ESTRATEGIC METROPOLITA
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Cal promoure la coordinacié del museu
de Gava com a equipament cultural
de I'ambit metropolita.

Enrique Marco

2. Establir un pacte metropolita que defineixi les responsabilitats
publiques i ciutadanes, que incorpori els drets i els deures emergents,
que potencii els sistemes de participacio, que estimuli un nou sistema
de benestar amb responsabilitats compartides entre tots els sectors
implicats i inclogui el dret de ciutadania amb la mateixa consideracio
que I'ensenyament o la sanitat.

+ Establir un model d’acollida comd per a I'area metropolitana de
Barcelona i per al pais que ajudi a reequilibrar el territori.

« Crear un observatori i una agencia metropolitana de gestio de la
diversitat.

¢« Promoure una nova ciutadania que vingui donada per la residéncia
i no per la nacionalitat.

« Aprofundir i estendre les iniciatives que promoguin la coordinacio
entre administracions i els agents economics i socials sobre la base del
treball comunitari: projectes coordinats de cultura, projectes educa-
tius, plans de convivéncia.

+ Elaborar un nou mapa de serveis de benestar a Catalunya que per-
meti establir els serveis socials com a quart pilar del sistema de benes-
tar i situar de nou les necessitats socials en I'ambit autonomic, en
concret, a la regié metropolitana de Barcelona en un termini de 4-8
anys.

 Fomentar la participacio6 a escala metropolitana. Enfortir les xarxes
relacionals plurals i la creaci6 d’espais i d’organs de participacio i de
mediacié de conflictes.

3. Establir mecanismes per conciliar la feina i la familia, com una de
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les condicions de la convivéncia familiar i social. Les relacions entre
generes i entre generacions es veuen condicionades pels canvis pro-
vocats per la reincorporacié de la dona al mercat de treball.

« Promoure una llei de dependéncia que garanteixi la proteccio de les
persones dependents (gent gran, disminuits, etc.) i que alliberi les
families, i en particular les dones, de la pressio que pateixen.

* Potenciar I'adaptabilitat laboral —garantint els drets laborals i sindi-
cals— i les modalitats de contractacié més adequades per tal de facili-
tar la conciliacio de les obligacions familiars amb els horaris laborals.
« Implantar serveis integrals de suport a la familia que siguin, a la
vegada, compatibles amb els horaris laborals. Dissenyar una politica
harmonitzada a escala metropolitana que superi la disgregacio que
provoquen I'existencia i la superposicié de multiples politiques
autonomiques i municipals.

4. Establir una politica metropolitana per garantir la igualtat d’opor-
tunitats i la qualitat de I’'ensenyament public. Combatre el baix nivell
de formacio que té I'anomenat fracas escolar com a referent més
conegut.

 Impulsar la xarxa publica d’escoles i instituts, de manera que es
garanteixin la igualtat d’oportunitats, la gratuitat i la qualitat de I'e-
ducacid.

* Intensificar I'aprenentatge d’idiomes en els diferents sistemes edu-
catius obligatori i postobligatori (formacio professional i universitat),
garantint una oferta publica d’escoles d’idiomes adequada.
 Impulsar plataformes que permetin I'intercanvi i I’harmonitzacio
d’experiencies i de metodologies i una major implicacié de la socie-
tat (families, barris, etc.).

« Facilitar itineraris formatius alternatius als joves, ateses la rigidesa
del sistema d’ensenyament regulat i les seves dificultats per recuperar
fracassos escolars. S’han d’oferir solucions satisfactories, que han de
tenir un marcat caracter aplicat i han de ser de curta durada, amb
meétodes que abordin amb especial intensitat aspectes qualitatius i de
conducta (tutoritzacid, autoestima, estimul, etc.).

» Moderar els possibles efectes negatius que poden patir els individus
en accedir al mercat de treball. La persona que pateix un fracas esco-
lar accedeix a un lloc de treball forca desorientada; desorientacié que
es manté al llarg de la seva vida laboral (reciclatge, canvi de treball),
rad per la qual cal incorporar una politica de transicié al mén del tre-
ball especialment dissenyada per a aquest col-lectiu.

5. Reforgar la cultura com un referent de la potencialitat de les ciutats
metropolitanes. Fer de la cultura un programa transversal per a la
participacio, per a la convivéncia i per a la ciutadania.

+ Reforcar el Forum Metropolita de Regidors de Cultura i potenciar la
creacio de xarxes metropolitanes en tots els ambits de la cultura.

« Completar els grans equipaments culturals en tot I'ambit metropo-
lita i promoure la seva coordinacio.

+ Aprofundir en la capacitat de lideratge mundial dels esdeveniments
culturals en I'ambit metropolita de Barcelona. Reforcar el Forum
2004.



Potenciar les xarxes de municipis

César Arrizabalaga Zabala
Alcalde de Montcada i Reixac

F__ 1

De l'elaboracié del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, com a
membre de la Comissio Delegada i alcalde del municipi de Montcada
i Reixac, m'agradaria remarcar una serie de fets.

En primer lloc, el dialeg que s’ha obert entre les administracions locals
i els agents socials i economics en I'ambit de I'area metropolitana. Aixo
ens ha permeés al conjunt de municipis que conformem I'ambit metro-
polita analitzar la realitat actual, preparar-nos per al futur i, sobretot,
coordinar les actuacions que s'estan realitzant o que s’han de realitzar
en el territori.

En segon lloc, el convenciment que cal reforcar el concepte metropo-
lita de les nostres ciutats i la seva potenciacié com a xarxa de munici-
pis; segons el meu parer, un dels factors més importants del Pla
Estratégic Metropolita. El Pla ens ha de permetre treballar en igualtat
de condicions, i aixd només es pot entendre des de la collaboracio i
la cooperacio6 entre tots els que conformem aquest territori.

|, finalment, la confianca que el Pla configurara noves estructures poli-
tiques i objectius comuns que facin possible situar 'area metropolita-
na de Barcelona entre les grans arees d’Europa i del mon.

Una proposta més enlla
de conjuntures politiques

Josep Maria Llop i Rigol
Alcalde de la Palma de Cervelld

La Palma és un dels municipis més petits de Catalunya. Lenfortiment
dels seus actius principals (entorn de natura, vivencia de poble i qua-
litat de serveis) passa necessariament per la viabilitat concebuda des
d'un projecte de desenvolupament sostenible. L'atractiu estructural del
municipi, marcat per la connexié a les xarxes de comunicacions, de
proximitat fisica i de serveis amb Barcelona i amb Europa, constitueix
una oportunitat important, només en la mesura que el concepte del
creixement determini la limitacié de poblacio i esculli les activitats
economiques d'alt valor afegit que aportin al nostre petit poble els
recursos necessaris per prestar la quantitat i qualitat de serveis que la
gent reclama.

Una concepci6 unilateralista del Pla Estratégic Metropolita pot conduir
molt facilment els municipis petits com la Palma o altres a esdevenir
purament i simplement 'ambit residencial i dormitori de les arees de

LES VEUS DE L‘AREA METROPOLITANA

concentracio urbana i de serveis. La conseqiiencia d'un model com
aquest crea una alta desconnexié entre la Catalunya interior i 'ambit
metropolita. Per contra, només en el cas que un dels objectius fona-
mentals del Pla Estratégic Metropolita sigui el de dotar els municipis
petits dels recursos necessaris per a la seva sostenibilitat, s'evitaran
“opes” amigables, a 'hora que es generaran interdependéncies mitua-
ment beneficioses que fomentin una mobilitat geografica intercomar-
cal més gran i no supeditada a la preeminéncia d'un model basat en
la ciutat com a centre dels serveis productius.

Repensar aquest model més enlla de les conjuntures politiques és un
clam que Catalunya demana als qui tenen responsabilitats socials,
economiques i politiques. Saber respondre adequadament a aquest
repte és preparar el nostre pais i també els nostres pobles per aprofi-
tar les oportunitats que ens ofereix la globalitzaci6 en totes les seves
manifestacions, aixi com situar els nostres pobles, les nostres ciutats i
el nostre pais dins dels models més avancats d’Europa i del mon
democratic i desenvolupat.

Evoluci6 equilibrada
1

ferd,]

b=l ] Alfred Matamala i Graupera
r ' Alcalde de Montgat

Per a un municipi petit com el nostre, integrat a 'area metropolitana de
Barcelona, és molt interessant formar part del Pla Estrategic
Metropolita de Barcelona; és una manera de sentir-nos particips de
I'evoluci6 de les nostres poblacions dintre de la dinamica de les grans
ciutats que ens envolten, d'entendre-la i d'intervenir-hi.

El Pla Estratégic Metropolitd ens permetra coneixer i aprofitar tot el
que poden aportar els sectors socials i productius, reflexionar per
obtenir una capacitat de resposta comuna davant dels reptes del futur
i dissenyar un entorn que tendeixi a la sostenibilitat i I'aprofitament
racional dels recursos.

Des d'aquest punt de vista, el coneixement que entre tots obtinguem
de les aportacions dels diferents actors sobre el creixement de I'en-
torn metropolita ens permetra un cop més controlar el desenvolupa-
ment desmesurat i el desequilibri que aquestes dinamiques produei-
xen, també en el cas de poblacions petites com la nostra.

PLA ESTRATEGIC METROPOLITA



